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PROJEKTEKONOMI

Kapitel 6, sid 173-183

UPPFOLJINING
AV EKONOMIN

Kapitel 9, sid 243-258
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Projektekonomi

¢ Kalkylera kostnader och géra uppféljningar

e Inkomst - uppstar vid forsaljning
e Utgift - uppstar vid fakturering

¢ Intakt - periodiserad inkomst

e Kostnad - periodiserad utgift

¢ Resultat = intakt - kostnad
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° ¢ Kostnader = tid x timkostnad + resurspris ° Olika kostnader:
° ° . ;
o0 . o0 . Projektkostnad/Produktkostnad
£ e « Skiljpa: £ e« Sarkostnad/sarintakt
ld_) : * Projektkostnader ld_) : *  Uppstar endast om projektet genomfors
= ° +  Produktkostnader = ° »  Kan innehalla fasta kostnader som lokaler. och
E ° E ° maskiner, som bara anvands i projektet
C O ) o ) (3] =
x ° * Timkostnad paverkas av olika saker X ° * Samkostnad ;
E : « Over och underbemanning E : . ) Gernensa-mma kostnader, delas av flera projekt
Q9 > «  Belaggning / tillganglighet Q9 o ° [Tackningsbidrag
2 ° «  Resurser som ingar E ° e Sarintakt - sarkostnad
o ° o (] * Visar projektets bidrag for att téacka
° ® samkostnader.
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° e Sjalvkostnadskalkyl ° ¢ Berakna kostnaden utifran tidsplan
° * Projektet belastas med alla sina kostnader ° *  Top-Down: Grov uppskattning av olika
%ﬂ : inklusive sin del av samkostnader. : kostnader
— ° * Direkta kostnader ° *  Bottom-Up: Detaljerad kalkylering for
L) ° + Indirekta kostnader ° alla delar.
E‘ : :  Periodisera forkalkylen
= ° «  Bidragskalkyl = ° tex veckovis eller manadsvis
° . °
..x., ° * Projektet belastas enbart med de kostnader -~ °
f, ° som uppstar om projektet genomfors. ] ° e Nar projektet startar maste budget och
= ° = ° forkalkyl vara i balans!
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° ¢ Metoder for att uppskatta I6nsamheten i
° projektet
°
5 e Pay-Off:
° Beréaknar hur lang tid som kravs innan de Q
° summerade inkomsterna fran projektet ar
° lika stora som utgifterna PROJ EKT PA
° +  Nuvardemetoden: A -I-I-
; O Alla inkomster/utgifter raknas om till en och RA KU Rs
x : samma tidpunkt (nuvardet) utifran en
E ° kalkylranta
-~ ° ¢ Internrantemetoden:
13 ° Bestam vilken kalkylranta som ger nuvardet
LL o noll
°
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) ° * Viktigt med I6pande uppféljning © ° * Milstolpediagram
[ o *  FOlj upp resultat mot tidplan § o e Jamfor planerade MS med verkligheten
'E : *  Folj upp resurser och kostnader mot budget » : T
%‘ ° +  Resultatvérde (Eamed Value, EV). (4] 5 - e
— [ Resultatet varderas och jamfors med o ° T
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© ° ¢ Revidera Ganttschemat
= ° « Byt férg pa utforda aktiviteter
“:‘) : * Uppskatta storlek av aktiviteter som utforts
&’ ° * Spara originalplanen (baseline)
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© ° * Nulinjen visar aktuell tidpunkt
= ° ¢ Flytta fram tidslinjen
(I=‘) : * Byt farg pa utforda aktiviteter
&’ ° ¢ Jamfoér nulaget med originalplanen
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g ° ¢ Kostnad
c 04 * Forbrukade resurser (tid, pengar)
"‘;; : *  Kan bokféras:
(=) ° - 100% vid start
x ° - 100% vid avslut
U ° - 50% vid start och 50% vid avslut
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* Resultatvardemetoden
EVM (Earned Value Method)
* Kan beddma presterade resultat och
férbrukade resurser
*  Storst nytta under projektets forsta del

¢  20% avstamningen ger ofta en korrekt
prognos om fortsattningen

Resultatvardemetoden
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° ¢ Mala ett rum ° ¢ Mala ett rum
14 ¢ Beréknad arbetstid for att mala hela 14 ¢ Beréknad arbetstid for att mala hela
° - X ° - X
rummet ar 40 timmar rummet ar 40 timmar
° °
E ° *  Efter tre dagar har malaren arbetat E ° *  Efter tre dagar har malaren arbetat
> ° i 22 timmar > ° i 22 timmar
[I1] [I1]
° ° * Tvavaggar, eller 50% av arbetet ar klart vilket
°g ° Uppfdljning °g L4 ger ett resultatvarde pa 0,5*40 timmar
° °
= ¢ /2 = ¢
S | IR S | IR
E ®  Forkalkyl Planned value (PV) 8 16 2 40 E ®  Forkalkyl Planned value (PV) 8 16 24 32 40
[7) : Efterkalkyl Actual Cost (AC) [7) : Efterkalkyl Actual Cost (AC) 22
m ° m @ Resultatvarde  Earned Value (EV) 20
° °
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. Tidsskillnaden = Resultatvarde - Forkalkyl = -4 timmar
. Kostnadsskillnad = Resultatvarde - Efterkalkyl = -2 timmar
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g ° e Tidsskillnad = resultatvarde - forkalkyl ° e Bygga ett torn med tio moduler
=) ° ¢ SV (Schedule Variance) ° * Beréknad arbetstid &r en manad/modul
"6 : * Visar om projektet foljer tidsplanen E : * Beraknad byggkostnad ar 100 tusen kronor
e ° » Kostnadsskillnad = resultatvarde - efterkalkyl S ° per modul
% : ¢ Kostnadsskillnad: CV (Cost Variance) Ll :
:E ° . Vjsar om vardet av resultatet motsvarar o(C ° Uppfoljning
> ° férbrukade resurser =3 °
- ° — = /AR
8 o | lAu[sept]Okt INov |Dec
§ ] E Forkalkyl Planned value (PV) 100 200 300 400
°
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°
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° * Bygga ett torn med tio moduler
° ¢ Beréknad arbetstid &r en manad/modul
: * Beradknad byggkostnad ar 100 tusen kronor
E ° per modul
a ° *  Efter fem manader &r ackumulerad kostnad
o 600 tusen samtidigt som bara fyra moduler
i ° &r fardiga
°
— ~
[ | lAusept Okt INov Dec |
E Forkalkyl Planned value (PV) 100 200 300 400 500
Q Efterkalkyl Actual Cost (AC) 600
|->|J< Resultatvirde Earned Value (EV) 400
°
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° * Bygga ett torn med tio moduler
° ¢ Beréknad arbetstid &r en manad/modul
: * Berédknad byggkostnad ar 100 tusen kronor
E ° per modul
a ° *  Efter fem manader &r ackumulerad kostnad
o 600 tusen samtidigt som bara fyra moduler
i ° &r fardiga
°
— ~
[ | lAusept Okt INov | Dec |
E Forkalkyl Planned value (PV) 100 200 300 400 500
Q Efterkalkyl Actual Cost (AC) 600
|->|J< Resultatvirde Earned Value (EV) 400
°

. Tidsskillnaden = Resultatvarde - Forkalkyl = -100 tkr
. Kostnadsskillnad = Resultatvérde - Efterkalkyl = -200 tkr
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FRAGOR?
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